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��%�����.
@�%���"	�%���� ก"	�%������  ���$��,�9&��  "D�ก�1 (�.���)  (Employee Joint 
Investment Program: P EJIPQ)  !���9?:J�ก���ก��5��� :B� �:�%ก���9���� 2 �O !�A%�!@
���9? 1 ��%.�:� 2553 
*G%
���9? 31 ก�กI�:� 2555 กD�.�1>.	$��ก%�� 4 	���.�� ���ก���ก�������� �����*���:�5�	��@
��:�%ก��
�1����:�>" ���กD�.�1��1�@
�5%���%���&
	1�%�9A   $��ก%��"@�� 5% ��%5%��51B�� ������M "@������>.	
$��ก%��  7% ��%5%��51B��  5$B?�5�	��@
��:�%ก����กN 51B��  ก���ก��"@�� 13,500 ���/51B��  ������M "@��
����>.	ก���ก�� 13,500 ���/51B��  5$B?�5�	��@
��:�%ก����กN 51B��  �1��95%B?��&���������5�9�1��%
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�:�%ก���9?&1	�@%$�	��.��%�B�5��
��������	
 FG?%5�H�&�!�����ก�,�D���ก%��:J�ก���ก��กD�ก��.��ก���$��
���!��1.��ก���$�� (P�D���ก%�� ก.�.!.Q) �9? �".12/2552 �%
���9? 10 ��*����� 2552 5�B?�% ก��"�1�D����5�0154�
���%��ก��*B�.��ก���$����% ก���ก�� 4 	���.�� ���4 	�����
�9  

"G%��>.	�9?������$�"��J�   

�������
��  ���*��:
���!ก!@�%��.
@�%�:�%ก�� P EJIPQ  ก��ก��>.	 WARRANT ก��$��ก%����A�
!@�%ก����@�%&� 

 ���&
C�
�7
G  �
;��
���%  ������ก���ก�����.��  �9A�"%!@��9?������
@�  �!ก!@�%>�� ����
4�!�����:B�   EJIP 5�H��:�%ก���9?������"@��5%��������%�@
�>.	ก��$��ก%��/4 	���.��/ก���ก�� 5$B?�
FBA�.�	���%������>�!��1.��ก���$���.@%���5�,&��  �1�$��ก%��/4 	���.��/ก���ก���9?5�	��@
��:�%ก��
!	�%��ก5%����%�@
�>�ก��FBA�.�	���A�1	
�   �!ก!@�%ก���:�%ก�� ESOP  :B�������M "�>.	4�!�����>�
� ������%.�	� .�B� Warrant  ก��$��ก%��  �1�กD�.�1����5
��ก��*B�:��%&
	5�@�ก�� (Silent Period)   FG?%
��"�94�ก����!@�4 	*B�.�	� (Dilution Effect)  �D�.����:�%ก�� EJIP  �9?:J�ก���ก���D�5����9A5�H�ก��
>.	ก��$��ก%����ก:���ก��1����A� ����@�"�5�H���������ก��������M ���4 	*B�.�	�>�������
 "G%���ก>.	�9?
������$�"��J������!��:�%ก��1�%ก�@�
�9A1	
� 

�������
��  ���*��
@�  .�ก.�	���%������>�!��1.��ก���$��M &�@�9���$:�@�%  �:�%ก���9?5�����"�
�����*�����5���.���&1	.�B�&�@ 

������-�7
G  9��9
*
1กก
1  ก���ก��4 	"�1ก��  �9A�"%
@�    �J��9A&1	��Gก��ก��������.��ก���$�� T0����
(���5�,&��) "D�ก�1(�.���) FG?%5�H�!�
���>�ก��1D�5���ก��FBA�.�	�!���:�%ก���9A>�!��1.��ก���$��M  FG?%
��"!	�%>�	
��9 Warehousing  5�H��@
%����5
��.�G?%&�@����
@�"�&1	ก9?
��  !	�%��:D�!��"�ก�D���ก%�� ก.�.!. 
ก@��  ���.�กFBA�.�	�&1	&�@:��>�51B��>1>.	�����*�ก��1&�FBA�&1	>�51B��*�1&�  "G%:�1
@�&�@�@�"��9�R
.� 

�������
�� �9�	�5���;�ก>.	:J�ก���ก�����������&
	$�"��J� 2 5�B?�% :B�   

1.  ก��*B�:��%.�	�!���:�%ก�� EJIP  �9?�D�5����9A ���ก>.	�9ก��*B�:��%��
ก
@� 2 �O   5�@� >.	*B�
:��%!@��9ก 1 �O����!@"��:�%ก����	
5�H�!	� 

2. ;�ก>.	1 ��>�5�B?�%���$:�@�%��%.�	�>�!��1.��ก���$��M 1	
�   

���&
C�
�7
G �
;��
���%  ������ก���ก�����.��  �9A�"%!@��9?������
@�>�5�B?�%ก��*B�:��%.�	�����
��
��A� ��>.	�9?������$�"��J�  ���.�ก5.L�1	
�กL��>.	���.���>.	:J�ก���ก�����.��&�กD�.�15%B?��&�
>.�@!���9?�9�!�กL&1	  �D�.���>�5�B?�%��%���$:�@�%��%.�	���A� ��5�9��
@� .�	���%������ ���$��,�9&��M 5�H�
.�	��9?4 	*B�.�	�FBA�5กL��1�$�"��J�"�ก5%���R�4����4�ก��1D�5���%����%������  FG?%5�H�5�@��9A�������ก��	
  
!�A%�!@�����9?���:��&��$�J����M 5�H�4 	*B�.�	����>.
@  ���:�1
@� 2-3 �O�9?4@����  ���$:�@�%19�GA�ก
@�51�� 
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������ก5!B��4 	*B�.�	���ก�@��>.	$�"��J�>�ก��FBA�.�	���%������M ��ก:��A%>.	191	
�  5$�����:�.�	��9ก���GA�
�%$���:
� ���������M 5�%กL&1	���ก�,������ก��"@��5%���R�4�&���	
5�B?�51B���9��:� 2553 �9?4@���� 

������-�7
G  9��9
*
1กก
1  ก���ก��4 	"�1ก��  ก�@�
5����
@� >�5�B?�%ก��*B�:��%.�	�������
��A� 
5�@��9?&1	,Gก��1 "�ก������!@�%N �9?��ก�:�%ก�� EJIP  >�!��1.��ก���$��M ��A� *B�
@�ก��*B�:��%.�	���%
������M ( Silent Period) 19�9?��1��	
  �@
�>.
@"�กD�.�1>.	���.�	�&1	��%�@
�>���.
@�%�����:�%ก�� 5�@� *B�
:��%&1	 6 51B��กL���.�	���%�@
�&1	��	
  5�H�!	� 

�9?������$�"��J���	
 �9�!�5�H�5�กC���������!��:�%ก���@
��%�����.
@�%���"	�%���� ก"	�%������  
���$��,�9&��  "D�ก�1 (�.���)  (Employee Joint Investment Program: P EJIPQ)  FG?%5�H�&�!�����ก�,
�D���ก%��:J�ก���ก��กD�ก��.��ก���$�����!��1.��ก���$�� (P�D���ก%�� ก.�.!.Q) �9? �".12/2552  �%
���9? 
10 ��*����� 2552 5�B?�% ก��"�1�D����5�0154����%��ก��*B�.��ก���$����% ก���ก�� 4 	���.�� ���4 	���
��
�9 !���9?:J�ก���ก��5���:B�  
1) 
�!*�����%:���%�:�%ก��        -  5�H�� ����.�G?%��%ก��>.	4�!������ก@$��ก%��/4 	���.��/
       ก���ก����%������ 

   -  ��	�%:
��� 	�Gก�9�@
��@
�>.	�ก@$��ก%��/4 	���.��/ก���ก��>�
      :
��5�H�5"	���%������ (Ownership) 

   -   5�H���%" %>">.	5ก�1:
��"%��ก��ก19ก���%:�ก�����@
��D�%��
      ก��������M  >�������
 (Long-term Incentives) 

   -  5�H�ก���%�������FBA�.�	���%������M 5�H����%
1!��:
��
      ���:�>"��%$��ก%��/4 	���.��/ก���ก��1	
�.��กก��5C�9?�!	���� 
     (Dollar Cost Average) 

2) ����5
���:�%ก��  !�A%�!@
���9? 1 ��%.�:� 2553 *G%
���9? 31 ก�กI�:� 2555 �
�
  ����5
�� 2 �O 

3) �������9?5�	��@
��:�%ก��   ������ ���$��,�9&�� "D�ก�1 (�.���) 

4) :�J����!�/��1��$��ก%��/  $��ก%�� 4 	���.�� (5�H�$��ก%�����"D��������%�� 1 �O�GA�&�)
ก���ก���9?�9�����5�	��@
��:�%ก�� ���ก���ก�������� �1�5�H�&�!��:
�����:�>"��%4 	�9?�9�����
  5�	��@
��:�%ก�� 

5) � �����:�%ก�� -  $��ก%��"@��5%��>���!���	���� 5 ��%5%��51B����ก51B��5$B?�
�D�5�	��:�%ก�� 

-  ������"@������>.	$��ก%��>���!���	���� 7 ��%5%��51B��5$B?�
�D�5�	��:�%ก�� 
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-  ก���ก��"@��5%��"D��
� 13,500.-��� 5�H����"D���ก51B��5$B?�
5�	��@
��:�%ก�� 

-  ������"@��5%������>.	ก���ก��"D��
� 13,500.- ���5�H�
���"D���ก51B��5$B?�5�	��@
��:�%ก�� 

6) กD�.�1ก��FBA�.�	�5�	��@
��:�%ก�� ��ก51B��!��
���9?������กD�.�1&
	  

7) 5%B?��&�ก��*B�:��% (Silent Period) 5�B?�:���:�%ก��������&1	��A%"D��
��9?*B�:��%!�A%�!@
���9? 15  
��%.�:� 2555  5�H�!	�&� 

8) !�
���1D�5���ก��  ������ .��ก���$��T0���� (���5�,&��) "D�ก�1 (�.���) 

9) ��

���.
@�%������M ก��4 	5�	��@
� ���.���>.	ก���ก��4 	"�1ก��>�ก��กD�.�15%B?��&���� 
    �:�%ก�����!�
���1D�5���ก�� �	�!ก�%5$B?�>.	�����
�!*�����%:���%�:�%ก�� EJIP ������ 

���$��,�9&�� "D�ก�1 (�.���) �1�&�@��1!@�กI.��� ������ก�,
��%�D���ก%�� ก.�.!. 5�@� >�5�B?�%���9���:@�����5�9��>�ก��FBA�
���.��ก���$��  ก������ก.�B�ก����A���1"�ก�����ก�:�%ก�� 
EJIP 5�H�!	� 

1	
�:����5�9�%1�%�9A 

 5.L�1	
� 87,285,910 5�9�% :�15�H��	���� 100  
 &�@5.L�1	
� 0 5�9�% :�15�H��	����   0 

%1��ก5�9�% 0 5�9�% :�15�H��	����   0 
��%"D��
�5�9�%��A%.�1��%4 	*B�.�	��9?5�	��@
�����������9�������ก5�9�%�%:���� 
 

 ������� 5 0��������� ] (�����ก��) 

 �����AC	�%  �
�����
ก�1   *���9?������
@�"��94 	>1"�5���5�B?�%5$B?�>.	�9?������$�"��J�.�B�&�@ 

 �������
�� ���*��
@�  ������ก��"@��5%���R�4��O�9A  ������M "��D�กD�&�"�กก��������$�����>.	ก��
ก�%������%.�������$��M ��:D��
J"@��>.	1	
�.�B�&�@   

���&
C�
�7
G �
;��
���%  ������ก���ก�����.��  �9A�"%!@��9?������
@�   �J��9A:%��%!��&�@&1	 

��@�%&�กL!��������M "�1D�5���ก��!���9?&1	�9ก�����ก�,������ก��"@��5%���R�4�&���	
 ���"�&1	�"	%>.	
������?
ก���9ก:��A%!��กI5กJS�!@�&� 

 �94 	*B�.�	�����D�
��9ก��5$B?�>.	.�	���%������M �9���$:�@�%��ก�GA�>�!��1.��ก���$�� FG?%4 	���.��
&1	���&
	$�"��J� 
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 5�B?�%"�ก&�@�94 	*B�.�	��@��>15���5�B?�%�B?�N 5$�?�5!��>.	�9?������$�"��J� ������"G%ก�@�
�01
������������:�J4 	*B�.�	���ก�@���9?&1	���5
�����@
�������5$B?���ก5�9�%�%:����>�
���9A FG?%5�H�
����������@�%��?%!@������� 

 5��ก������5
��  11.30 � 
 
 
       
     �%�B?�                                                             �������9?������ 
             (����ก	
�
�
  
�������) 
 
 
 �����%�	�:
��* ก!	�% 
 
   
                                      
          (������3���-  !��!�1��กก��) 
    5�����ก�������� 



�����������	
��
 3 
��ก������ก�	
�����
 4 

ก������������������������������� 2554 
   

������ ����
������
 ��	ก�
 (��	��) 

!"�ก���ก��	�#$����%�!
�����&'���
���������������� �(�
������&#��)����*#�ก��+��'�,�*#��-��.�������� 2553 )�*��0.- 

   

ก	���
��� ���ก�	��!�"��	!# !# 2552 !# 2553 

ก��+�������
,�*+�'+)���)���,ก����ก*
)ก'�� 40,052,361.67 39,894,954.26 
	
ก  -     ก��+����:#��กก��)����#�*���ก&# 

- ;��!�������*���������<�0�!�� �'
���
=�,!��>.�
 
- ;��!�������*��

+���?�ก��+�����,�*+�'+)���)��� 

55,044,970.89 
 

50,706,537.45 
17,568,453.00 
200,000,000.00 

ก��+�����ก'����)��� 95,097,332.56 308,169,944.71 

��ก     -    �����*&��ก@���, (3,025,000.00)  

          -    �����*���������<�0�!�� (35,087,203.30)  

�� 2552  -  �'�,�*#��-��.C���&�����,.� 31.05 =�*ก��+����:#��กก��)����#�*���ก&#
��'�ก�	����.� 0.15 	��  ����
� 113,934,500 ���� (����)���	�,�>.�
�����>.�
 121,000,000 ���� ��ก �������<�0�!�� 7,065,500 ����) ��?��*#� 

(17,090,175.00)   
  

!# 2553  -  ��	
 ���!'�()*�+�,�	��+
)" 92.83 0+�ก�	���1�2��	กก	�
�	 ����	�!ก,�

 ��	ก���1��)" 0.40 �	�  ��	��� 117,671,800 �1�� (�1��
�" ��
�9)"

��	�"9)�� 121,000,000 �1�� ��ก �1���1�:;<+=;� 3,328,200 �1��)  !>� ��� 

  (47,068,720.00) 

              -  �����*��

+� 0.00 0.00  

ก��+�������
,�*+�'+)���)���,ก+�*
)���� 39,894,954.26 261,101,224.71 

��	
 �,1  -    	�#$��D ���;,	�,�'�,�*#��-��.C�>&'.���   C���&��+�'���,ก
'����,.� 50 =�*ก��+����:#&��*	ก���*#��
�
C�>&'.�*
)	�����.�*��ก��กE�$��*#�+)��#&#	�!!.>.��*#������*&'�*F  ��ก����E�&����
ก@���,ก����)     
;),ก���'�,�*#��-��.)�*ก.'�
��&��*+�'=�)&'�ก@���,(�����	����&#	�#$������� ��0*��0 ก���'�,�*#��-��.
)�*ก.'�
��=G0��,�'ก�	ก��>��*#��)  >��ก��.*���C�;!�*ก��&'�*F =�*	�#$�� �
��G*!
�������?�>.�    
!
�����������
�F C����!&)�
, 

-    ก����)��,��
�������������
���#�:#��	�*#��-��. C�
����
 9 (H$E�!� 2554 (Record Date) >.�C���
	�
���,��
�
&�� �. 225 =�* (.�.	. �.�ก���(,RD ;),
#:��S)���)���	�,�C�
����
 10 (H$E�!� 2554 >.�ก����)�'�,  
�*#��-��.C�
����
 26 (H$E�!� 2554 
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ก������������������������������� 2554 

���
���ก��	ก
�������ก�
����
	

��  ���������ก
����� !��ก����"�
��
����
�����#�	� 
 
 !�� $ �
	�ก%�   ��!���"�#$% &��&$'$(กก�( 

��
�����    ก���ก��	�$)��*+
,��������(,(�!�����
�-��	�$)��   ก���ก��	�$���  ก���ก�������'ก��  -(� 
    �(.���ก��	�$)�� 

�
�%    59  �� 

��& 
��    0�! 


%'�ก
�()ก*
   	�$���#��ก$����	�12$& ��3�(,ก�14���
$�!�(�! 
    	����	�12$& ��3�(,ก�14���
$�!�(�! 

 ���	/��		�
   �(�ก��&� Director  Accreditation  Program ( DAP ) ��E���
  8/2004 
    �(�ก��&� Director  Certification  Program ( DCP ) ��E���
 51/2004   
    ���L��E,���$����	��ก���ก��	�$)��0�!  ( IOD ) 

,�
�
��-�����.�ก��	ก
�  &�O,-&E��  2547  �
�  7  ��  

ก
�/!��%�� �������.�,	�$)��  ���Q!4R��0�!  ���ก�'  ( ����� )  1  
����
  31  #��
�L�  2553   
 ����
�  200  ����   ���!(�  0.00 % 

�����ก
�01   -   ��,ก���ก�������'ก�� 	��. ���Q!4R��0�! 
    -   ก���ก�����L�	�$)���'���	�!�     
    -   ก���ก�����L�ก��L��������ก�	ก$�ก��L(�,�$�L��     
    -   ���ก���ก��'����$�L���ก)&�(E
,���� ����W�.��
  &(�'�$�L���ก)&�(E
,����-�E,�����R0�! 

��
������!��#��2,,%���  - 

ก
���
����
�����ก��	ก
�#����*������ ก���ก��	�$)��  ��� ��� �� L(�,�$�L��  ���ก�' 

ก
���
����
�����#�ก�,ก
�����"��"��  / �ก���
��!���ก��3%�ก�,"�����*�� 
    - 0�E�� - 

ก
��"�
��� %	#��-  2553 -  L1�ก���ก��	�$)�� : �.��������  6  L��O,  ��ก����
�  6  L��O,   
 -  L1�ก���ก��	�$��� : �.��������  6  L��O,  ��ก����
�  6  L��O,   

6��
�#����
�
�   0'����������
Z�ก��'�-(��		����ก(0กก����'ก��	�$)��Z����[�0�&���\!	�!��
���L��.�,	�$)�� 
ก
���
����
�����ก��	ก
�  �
��+,
�&������,L4��]����!��,ก���,$�  -(�-��,��.�,	�$)��  \'!0'��.���E
�������Q$���1� 
    &�'�$�Z�Z���ก����'^����L��.�,	�$)����กL��O, 

"��7�7
��
�ก8�	
�  0�E��L'�L
��Z���	  5  ����
�E���� 
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ก������������������������������� 2554 

���
���ก��	ก
�������ก�
����
	

��  ���������ก
����� !��ก����"�
��
����
�����#�	� 
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	 ���ก�5 (�����) 
    ก���ก��	�$��� 
                                                              -  	�$)�� ��ก$� ���ก�5 
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   Master of Science, Agricultural Economics, University of  Saskatchewan,Canada 
    Bachelor of Science, Computer Information System, Western Michigan University,USA. 
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*��?�	�#$��,'�, �������� 2554  >.�ก����)!'�:������,���		������?�����
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