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�� 10 �O �1��9� �:@�
ก��5�@�1�%�9A 51���9?�"	%!@�!��1.��ก���$��M ���4 	*B�.�	� 4 	�%���&
	:B� �O�9? 1-2 :@�5�@��O�� 51.25 �	����� �O�9? 
3-5 :@�5�@��O�� 53 �	����� �O�9? 6-10 :@�5�@��O�� 48 �	����� �
ก�@
���@%กD�&�������@
��9?5ก�� 48 �	����� 
��A�  ��1�9A:J�ก���ก�����.��&1	5"�"�!@���%���&1	!ก�%5%B?��&�:@�5�@�>.�@5�H�1�%�9A  �O�9?  1 :@�5�@� 50 �	��
���/�O  �O�9? 2-3 :@�5�@� 51.50 �	�����/�O   �O�9? 4-5 :@�5�@� 53 �	�����/�O    �O�9? 6-10 :@�5�@� 47 �	�����/�O  �
ก
�@
���@%กD�&�������@
��9?5ก�� 47 �	����� �9?��!���@
� 50:50  FG?%"��D�>.	�������1����:@�5�@�&1	�9ก"D��
� 
7.5 �	����� >�����5
��ก��5�@� 10 �O��ก ��A%�9A��!��:@�5�@��D�.���ก��!@�����:��
�� 10 �O!@�&���A� 
: @��

�"�&1	!ก�%ก��>.�@�1�!	�%5�H���!���9?&�@!?D�ก
@�:@�5�@�%
1��1�	���9?ก�%���M &1	���!����

�5�@� 
��� 

 2. ���ก��FBA�.�@
��%���ก�%����
����%.�������$�� ����9ก��������- ���$��,�9&�� "D��
��
� 
22,500,000 .�@
� .�B�:�15�H��	���� 33 1/3 ��%.�@
��%����9?"D�.�@��&1	��	
��A%.�1 � �:@�.�@
��� 10 ��� 
:�15�H�� �:@��
���A%��A� 225,000,000 ���  
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FG?%5�B?��
� 2 ���ก�� �9� �:@�5�@�ก�� 719 �	����� :�15�H��	���� 89 !��5กJS�� �:@��
���%��?%!��
��� �1����.���>.	:J�ก���ก�����.��5�	�5"�"��D�:
��!ก�%>�5�ก��������

�!@�%N�9?5ก9?�
�	�% 
�
���A%1D�5���ก���B?�>1���"D�5�H�FG?%5ก9?�
5�B?�%ก��ก��&1	��FG?%���$�������%��������A% 2 ���ก���	�%!	�   

��G?%���ก��ก��&1	��FG?%���$�������%�������	�%!	� ��A% 2 ���ก��!	�%&1	��������!�"�ก�9?������1	
�
:����5�9�%&�@�	��ก
@����>��9?��%"D��
�5�9�%��A%.�1��%4 	*B�.�	��9?5�	��@
�����������9�������ก5�9�% 
�1�4 	*B�.�	��9?�9�@
�&1	5�9�"�&�@�9�������ก5�9�%>�ก���%�!�>�
����9A ����9?������!	�%$�"��J������!�
���ก��&1	��FG?%���$�������%������M !���9?:J�ก���ก��5�����A% 2 ���ก�� &�@�����*��กก�������!�5$9�%
���ก��>1���ก��.�G?%&1	5$���.�ก��กก��$�"��J������!�"��D�>.	���ก��"D�.�@��&�FG?%���$�������%������
>�
����9? 2 �9?4 	*B�.�	�&1	�����!�&���	
!ก&� FG?%:J�ก���ก���������9:
��5.L�:
������!�ก��&1	��FG?%
���$�������%������M ��A% 2 ���ก��!���9?5���  

��A%�9A:J�ก���ก��!�
"�������9?��Gก����%ก��5%�������&1	�9:
��5.L�
@����ก��ก��&1	��FG?%
���$�������%��������A% 2 ���ก���9:
����5.!���4�����9:
��5.L�
@�4 	*B�.�	�:
��%�!������!�ก���D�
���ก��1�%ก�@�
��A% 2 ���ก��  �!@��@�%&�กL!�� ก��!�1���>"��1�	���GA��� @ก��1���$���"��%4 	*B�.�	�5�H��D�:�
 
�����5�9�1���ก=!��5�ก��������5�,ก��&1	��FG?%���$�������%������M $�	��:
��5.L���%
:J�ก���ก��!�
"�������9?��Gก����%ก��5%��������9?&1	"�1�@%>.	�ก@4 	*B�.�	�$�	��ก��.��%�B�5��
������
��	
��A� 

"G%��>.	�9?������$�"��J�   

�������
��  ���*��
@�  ก��5�@����$�������A%.�1�9?&1	�����!����!��
����9? 2  ( Lease back )  "�กก�%���
�
����%.�������$�� M  5�H�5
�� 10 �O  ���!@�����&1	�9ก:��
�� 10 �O��A�   .���*G%  !	�%>.	�����ก��5�@�ก��
������M ก@��5�@���A�  FG?%.�ก!ก�%��:�&�@&1	"G%"�5���>.	��::��B?�5�@�&1	  >�@.�B�&�@  

������-�7
G  9��9
*
1กก
1  ก���ก��4 	"�1ก��  �9A�"%
@�  �9?4 	*B�.�	����*����A�5�	�>"&1	* ก!	�%��	
  
5.!�4��9?!	�%�95%B?��&�ก��5�@�������
���>.	�����ก��5�@�ก��������ก@��5�B?�%"�ก������M 5�@�ก�����5$B?�
���.��%��!@� "G%!	�%��	�%:
����?�>">.	ก��� ก:	�4 	>�	���ก��1	
�   �!@��@�%&�กL!��.�ก������M &�@�����*5�@�
!@�&1	  กL5�B?�
@�������M �����*"�1.��*���9?>.�@�1���,��:
��5�9?�
��
��������ก��J������
���  ��	�%
:
����?�>"!@�� ก:	�4 	>�	���ก��&1	5�@�ก�� 

 �9?������$�"��J���	
  �9�!�5�H�5�กC���������!�ก��&1	��FG?%���$�������%������M ��A% 2 ���ก��!���9?
:J�ก���ก��5���:B�  

 1.   ���ก��5�@����$�������A%.�1�9?&1	�����!����!��
����9?  2   ( Lease back )    "�กก�%����
�
���%.�������$�� ����9ก��������- ���$��,�9&��  5�H�5
�� 10 �O  ���!@�����&1	�9ก:��
�� 10 �O �1��9� �:@�
ก��5�@�1�%�9A  �O�9? 1 :@�5�@� 50 �	�����/�O  �O�9? 2-3 :@�5�@� 51.50 �	�����/�O �O�9? 4-5 :@�5�@� 53 �	�����/�O  �O�9? 
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6-10 :@�5�@� 47 �	�����/�O �
ก�@
���@%กD�&�������@
��9?5ก�� 47 �	����� �9?��!���@
���@% 50:50  ��A%�9A��!��
:@�5�@��D�.���ก��!@�����:��
�� 10 �O!@�&���A� : @��

�"�&1	!ก�%ก��>.�@�1�!	�%5�H���!���9?&�@!?D�ก
@�:@�
5�@�%
1��1�	���9?ก�%���M &1	���!����

�5�@� ���  

2. ���ก��FBA�.�@
��%���ก�%����
����%.�������$�� ����9ก��������- ���$��,�9&�� "D��
��
� 
22,500,000 .�@
� .�B�:�15�H��	���� 33 1/3 ��%.�@
��%����9?"D�.�@��&1	��	
��A%.�1 � �:@�.�@
��� 10 ��� 
:�15�H�� �:@��
���A%��A� 225,000,000 ���  

FG?%5�B?��
� 2  ���ก�� �9� �:@�5�@�ก�� 719 �	����� :�15�H��	���� 89 !��5กJS�� �:@��
���%��?%!��
��� �1����.���>.	:J�ก���ก�����.��5�	�5"�"��D�:
��!ก�%>�5�ก��������

�!@�%N �9?5ก9?�
�	�% 
�
���A%1D�5���ก���B?�>1���"D�5�H�FG?%5ก9?�
5�B?�%ก��ก��&1	��FG?%���$�������%��������A% 2 ���ก���	�%!	�   1	
�
:����5�9�%1�%�9A 

5.L�1	
�  87,285,910 5�9�% :�15�H��	���� 100  
&�@5.L�1	
�                 0 5�9�% :�15�H��	����   0 
%1��ก5�9�%            0  5�9�% :�15�H��	����   0 
��%"D��
�5�9�%��A%.�1��%4 	*B�.�	��9?5�	��@
�����������9�������ก5�9�%�%:���� 

������� 4   $
(��5���
��9
A���ก���>��1��
�����>�����(���?1�1�ก(���"�
#��  ���$�%&��'��  ()�ก�* 
(���	�)  (Employee Joint Investment Program: [ EJIP\) 

 �����AC	�%  �
�����
ก�1   �"	%!@��9?������
@�   EJIP  5�H��:�%ก���D�.���$��ก%�� 4 	���.�� 
ก���ก����%��������@%5%��"�ก5%��51B��.�B�:@�!�������%�@
����%��� ���������M "@��5%������
��%�@
�5$B?�����FBA�.�	���%������M >�!��1.��ก���$��M 5�H����%
1��@�%��?D�5��� 1	
�.��ก��%ก��5C�9?�
!	���� (Dollar Cost Average)  ���1	
��:�%ก�� EJIP   5�H�� ����.�G?%��%ก��>.	4�!������ก@$��ก%�� 
4 	���.�� ��� ก���ก�� 5$B?���	�%:
��� 	�Gก�9�@
��@
�>�:
��5�H�5"	���%������M �D�>.	5ก�1��%" %>">�ก��
�=���!�%��  ����� @�@
��D�%��ก��������M >�������
 

 :J�ก���ก��������M �9:
��5.L�
@��1�
�!*�����%:���%�:�%ก�� EJIP  �@��ก@�>.	5ก�1��������
ก��������M  $��ก%�� 4 	���.�� ก���ก�� ���4 	5ก9?�
�	�%��ก;<�� �
�*G%4 	*B�.�	�1	
�  "G%5.L�
@��9?������:
�
�����!��:�%ก���@
��%�����.
@�%���"	�%���� ก"	�%������  ���$��,�9&��  "D�ก�1 (�.���)  (Employee Joint 
Investment Program: P EJIPQ)  !���9?:J�ก���ก��5��� :B� �:�%ก���9���� 2 �O !�A%�!@
���9? 1 ��%.�:� 2553 
*G%
���9? 31 ก�กI�:� 2555 กD�.�1>.	$��ก%�� 4 	���.�� ���ก���ก�������� �����*���:�5�	��@
��:�%ก��
�1����:�>" ���กD�.�1��1�@
�5%���%���&
	1�%�9A   $��ก%��"@�� 5% ��%5%��51B�� ������M "@������>.	
$��ก%��  7% ��%5%��51B��  5$B?�5�	��@
��:�%ก����กN 51B��  ก���ก��"@�� 13,500 ���/51B��  ������M "@��
����>.	ก���ก�� 13,500 ���/51B��  5$B?�5�	��@
��:�%ก����กN 51B��  �1��95%B?��&���������5�9�1��%
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�:�%ก���9?&1	�@%$�	��.��%�B�5��
��������	
 FG?%5�H�&�!�����ก�,�D���ก%��:J�ก���ก��กD�ก��.��ก���$��
���!��1.��ก���$�� (P�D���ก%�� ก.�.!.Q) �9? �".12/2552 �%
���9? 10 ��*����� 2552 5�B?�% ก��"�1�D����5�0154�
���%��ก��*B�.��ก���$����% ก���ก�� 4 	���.�� ���4 	�����
�9  

"G%��>.	�9?������$�"��J�   

�������
��  ���*��:
���!ก!@�%��.
@�%�:�%ก�� P EJIPQ  ก��ก��>.	 WARRANT ก��$��ก%����A�
!@�%ก����@�%&� 

 ���&
C�
�7
G  �
;��
���%  ������ก���ก�����.��  �9A�"%!@��9?������
@�  �!ก!@�%>�� ����
4�!�����:B�   EJIP 5�H��:�%ก���9?������"@��5%��������%�@
�>.	ก��$��ก%��/4 	���.��/ก���ก�� 5$B?�
FBA�.�	���%������>�!��1.��ก���$���.@%���5�,&��  �1�$��ก%��/4 	���.��/ก���ก���9?5�	��@
��:�%ก��
!	�%��ก5%����%�@
�>�ก��FBA�.�	���A�1	
�   �!ก!@�%ก���:�%ก�� ESOP  :B�������M "�>.	4�!�����>�
� ������%.�	� .�B� Warrant  ก��$��ก%��  �1�กD�.�1����5
��ก��*B�:��%&
	5�@�ก�� (Silent Period)   FG?%
��"�94�ก����!@�4 	*B�.�	� (Dilution Effect)  �D�.����:�%ก�� EJIP  �9?:J�ก���ก���D�5����9A5�H�ก��
>.	ก��$��ก%����ก:���ก��1����A� ����@�"�5�H���������ก��������M ���4 	*B�.�	�>�������
 "G%���ก>.	�9?
������$�"��J������!��:�%ก��1�%ก�@�
�9A1	
� 

�������
��  ���*��
@�  .�ก.�	���%������>�!��1.��ก���$��M &�@�9���$:�@�%  �:�%ก���9?5�����"�
�����*�����5���.���&1	.�B�&�@ 

������-�7
G  9��9
*
1กก
1  ก���ก��4 	"�1ก��  �9A�"%
@�    �J��9A&1	��Gก��ก��������.��ก���$�� T0����
(���5�,&��) "D�ก�1(�.���) FG?%5�H�!�
���>�ก��1D�5���ก��FBA�.�	�!���:�%ก���9A>�!��1.��ก���$��M  FG?%
��"!	�%>�	
��9 Warehousing  5�H��@
%����5
��.�G?%&�@����
@�"�&1	ก9?
��  !	�%��:D�!��"�ก�D���ก%�� ก.�.!. 
ก@��  ���.�กFBA�.�	�&1	&�@:��>�51B��>1>.	�����*�ก��1&�FBA�&1	>�51B��*�1&�  "G%:�1
@�&�@�@�"��9�R
.� 

�������
�� �9�	�5���;�ก>.	:J�ก���ก�����������&
	$�"��J� 2 5�B?�% :B�   

1.  ก��*B�:��%.�	�!���:�%ก�� EJIP  �9?�D�5����9A ���ก>.	�9ก��*B�:��%��
ก
@� 2 �O   5�@� >.	*B�
:��%!@��9ก 1 �O����!@"��:�%ก����	
5�H�!	� 

2. ;�ก>.	1 ��>�5�B?�%���$:�@�%��%.�	�>�!��1.��ก���$��M 1	
�   

���&
C�
�7
G �
;��
���%  ������ก���ก�����.��  �9A�"%!@��9?������
@�>�5�B?�%ก��*B�:��%.�	�����
��
��A� ��>.	�9?������$�"��J�  ���.�ก5.L�1	
�กL��>.	���.���>.	:J�ก���ก�����.��&�กD�.�15%B?��&�
>.�@!���9?�9�!�กL&1	  �D�.���>�5�B?�%��%���$:�@�%��%.�	���A� ��5�9��
@� .�	���%������ ���$��,�9&��M 5�H�
.�	��9?4 	*B�.�	�FBA�5กL��1�$�"��J�"�ก5%���R�4����4�ก��1D�5���%����%������  FG?%5�H�5�@��9A�������ก��	
  
!�A%�!@�����9?���:��&��$�J����M 5�H�4 	*B�.�	����>.
@  ���:�1
@� 2-3 �O�9?4@����  ���$:�@�%19�GA�ก
@�51�� 
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������ก5!B��4 	*B�.�	���ก�@��>.	$�"��J�>�ก��FBA�.�	���%������M ��ก:��A%>.	191	
�  5$�����:�.�	��9ก���GA�
�%$���:
� ���������M 5�%กL&1	���ก�,������ก��"@��5%���R�4�&���	
5�B?�51B���9��:� 2553 �9?4@���� 

������-�7
G  9��9
*
1กก
1  ก���ก��4 	"�1ก��  ก�@�
5����
@� >�5�B?�%ก��*B�:��%.�	�������
��A� 
5�@��9?&1	,Gก��1 "�ก������!@�%N �9?��ก�:�%ก�� EJIP  >�!��1.��ก���$��M ��A� *B�
@�ก��*B�:��%.�	���%
������M ( Silent Period) 19�9?��1��	
  �@
�>.
@"�กD�.�1>.	���.�	�&1	��%�@
�>���.
@�%�����:�%ก�� 5�@� *B�
:��%&1	 6 51B��กL���.�	���%�@
�&1	��	
  5�H�!	� 

�9?������$�"��J���	
 �9�!�5�H�5�กC���������!��:�%ก���@
��%�����.
@�%���"	�%���� ก"	�%������  
���$��,�9&��  "D�ก�1 (�.���)  (Employee Joint Investment Program: P EJIPQ)  FG?%5�H�&�!�����ก�,
�D���ก%��:J�ก���ก��กD�ก��.��ก���$�����!��1.��ก���$�� (P�D���ก%�� ก.�.!.Q) �9? �".12/2552  �%
���9? 
10 ��*����� 2552 5�B?�% ก��"�1�D����5�0154����%��ก��*B�.��ก���$����% ก���ก�� 4 	���.�� ���4 	���
��
�9 !���9?:J�ก���ก��5���:B�  
1) 
�!*�����%:���%�:�%ก��        -  5�H�� ����.�G?%��%ก��>.	4�!������ก@$��ก%��/4 	���.��/
       ก���ก����%������ 

   -  ��	�%:
��� 	�Gก�9�@
��@
�>.	�ก@$��ก%��/4 	���.��/ก���ก��>�
      :
��5�H�5"	���%������ (Ownership) 

   -   5�H���%" %>">.	5ก�1:
��"%��ก��ก19ก���%:�ก�����@
��D�%��
      ก��������M  >�������
 (Long-term Incentives) 

   -  5�H�ก���%�������FBA�.�	���%������M 5�H����%
1!��:
��
      ���:�>"��%$��ก%��/4 	���.��/ก���ก��1	
�.��กก��5C�9?�!	���� 
     (Dollar Cost Average) 

2) ����5
���:�%ก��  !�A%�!@
���9? 1 ��%.�:� 2553 *G%
���9? 31 ก�กI�:� 2555 �
�
  ����5
�� 2 �O 

3) �������9?5�	��@
��:�%ก��   ������ ���$��,�9&�� "D�ก�1 (�.���) 

4) :�J����!�/��1��$��ก%��/  $��ก%�� 4 	���.�� (5�H�$��ก%�����"D��������%�� 1 �O�GA�&�)
ก���ก���9?�9�����5�	��@
��:�%ก�� ���ก���ก�������� �1�5�H�&�!��:
�����:�>"��%4 	�9?�9�����
  5�	��@
��:�%ก�� 

5) � �����:�%ก�� -  $��ก%��"@��5%��>���!���	���� 5 ��%5%��51B����ก51B��5$B?�
�D�5�	��:�%ก�� 

-  ������"@������>.	$��ก%��>���!���	���� 7 ��%5%��51B��5$B?�
�D�5�	��:�%ก�� 
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